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”For at være effektiv skal der være fit mellem en organisations struktur og omgivelserne”


( 
Burns & Stalker (1961): 



Mekanistisk vs. Organisk

( 
Thompson (1967) & Galbraith (1977): 


Information Theory
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( 
Empiriske problemer: 



Mangel på empiri, ingen konsistens i definitioner

( 
Typologier (a priori eller empirisk) vs. Dimensioner/Kontinuum 

( 
Statistisk modellering: 


Betydende faktorer og interaktion


( 
Analyseniveau



Brancher



Virksomheder



Afdelinger



Grupper

( 
Primære og sekundære strukturer: 


Formel ( Uformel


Top-down ( Bottom-up


Studere flere niveauer samtidigt og samspillet ml. dem


( 
Agency



Voluntarisme, Child (1972)



Determinisme, Hannan & Freeman (1990)

( 
Kaos



Fornægter determinisme, garbage can, March & Olsen (1976)

( 
Self-designing organisationer


Voluntarisme er kernen, inspireret af kaosteori


( 
Beslutningsprocessen



Bradford-studierne (1986): 
Tre beslutningsmåder:





Vortex sporadic





tractable-fluid





familiar-constricted


Allison (1971): 

Tre paradigmer inden for beslutningsteori:






Den rationelle






Den begrænset rationelle






Den politiske



March & Olsen (1972): 
Garbage can


( 
Innovation


Norman (1971) vs. Hannan & Freeman (1984)


( 
Svært tilgængelig tekst (mange fremmedord ?!?)

( 
Kræver meget bred faglig baggrundsviden

( 
Pennings kritiserer øvrige forfattere og kommer med forslag til tilføjelser, men ingen løsninger, jf. Pennings egne krav.

( 
Hvor bredt kan Contingency Theory favne?


Kongruens





Omgivelser





Organisatorisk struktur





Organisatorisk effektivitet
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